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حوار
 رئيس مجلس إدارة شركة مينا العقارية 

العمر: تصفية شركات ميؤوس منها أفضل من استنفاد أصولها

التأخير يكون خارجا عن إرادة تلك الشركات. 

إن شطب الشركات من وجهة نظري عقاب لصغار 

وإدارتــهــا،  للشركة  لا  الــشــركــات،  تلك  فــي  المساهمين 

وكــــان مــن الأفــضــل قــبــل الــشــطــب مــثــلا إعــــلان أن تلك 

الشركات سيتم شطبها بعد فترة 6 أشهر، بما يسمح 

للمساهمين التخارج من ملكيتهم في الشركة خلال 

وتجميد  الــشــركــة  وزر شطب  تحمل  أو  الــفــتــرة،  تلك 

أموالهم فيها، كما هو حاصل عندما تعلن شركة من 

تلقاء نفسها إلغاء إدراجها خلال فترة زمنية معينة.

● لكن الهيئة قررت أنه يمكن تداول سهم الشركة 
المشطوبة في سوق الجت مثلا بشرط أن تعقد جمعية 

عمومية تطلع فيها المساهمين على أسباب الشطب؟ 

- مــن يــريــد ســـوق الــجــت، الــســهــم فــي ســـوق الجت 

يـــتـــداول بــقــيــمــة مــخــفــضــة عـــن ســـعـــره الـــــذي كــــان في 

البورصة، كما أنه سوق بعيد عن التنظيم والشفافية. 

أنها  اعتبار  الشركة على  في  أسهماً  تملك  المستثمر 

مــدرجــة، فــي حــين أنــهــا عندما تشطب فــإن أمــوالــه لا 

يعرف مصيرها. 

شيء  فعل  باستطاعتهم  ليس  المساهمين  صغار 

في الجمعيات العمومية، لأن صوتهم ليس له تأثير، 

الــذيــن لا مشكلة لديهم في  فــالــقــرار بيد كــبــار المـــلاك 

شطب الشركة، فيما الصغار هم المتضررون أكثر من 

ثم  فيها.  يتملكون  التي  الشركات  غيرهم من شطب 

إن شطب الشركات لم يقترن بإجراءات أخرى يمكن 

أن تضغط على الشركة وإدارتها لمعالجة أوضاعها 

وتنفيذ ما هو مطلوب للنظر في إدراجها مرة أخرى.

د
ّ
خطة التنمية تقي

القطاع الخاص بدل تحفيزه 
العمر  قــال  التنمية،  خطة  مشاريع  حــول 

مشاريع  بحجم  تقاس  أصبحت  الخطة  إن 

ــة، فــي حــين يفترض أن يــكــون للقطاع  الــدول

الخاص دور مؤثر فيها، مضيفاً أن الخطة 

تــتــحــدث عــن إشــــراك الــقــطــاع الـــخـــاص، لكن 

عــنــدمــا نــأتــي لــلاشــتــراطــات المـــوجـــودة عبر 

الــجــهــات المــســؤولــة عــن تنفيذ المــشــاريــع، أو 

الشروط المنصوص عليها في قانون الخطة 

وقانون الـ B.O.T نجد أنها اشتراطات غير 

الــخــاص،  للقطاع  مشجعة  وليست  عملية، 

 مــــن أن تـــعـــطـــي الــــشــــركــــات حـــافـــزاً 
ً
وبــــــــدلا

تستطيع التحرك من خلاله في ظل الأوضاع 

الاقــتــصــاديــة الــصــعــبــة، فــإنــهــا تــضــع قــيــوداً 

إضافية عليها.

ولــفــت إلـــى أن مــعــظــم الــشــركــات لا تحب 

ــــدخــــول فــــي مـــشـــاريـــع الـــخـــطـــة، وتــنــافــس  ال

عــلــى حــصــة المــســتــثــمــر الاســتــراتــيــجــي في 

شـــركـــاتـــهـــا، مـــع أن بــعــض المـــشـــاريـــع الــتــي 

درسناها لا بأس فيها من ناحية الجدوى، 

لأنــهــا ســتــجــد صــعــوبــة بـــالالـــتـــزام بتطبيق 

القوانين والإجـــراءات المطلوبة، وهو ما يزيد 

من مخاطر المشروع ويجعله غير مجدٍ، كما 

الرقابية  الجهات  من  المتوقعة  التدخلات  أن 

بــعــد إرســـــاء المـــشـــروع قـــد تــزيــد الــطــين بلة 

وتزيد كلفته على الشركة دون أي إمكانية 

أن من يدخل  المشروع، مبيناً  لزيادة عوائد 

الخطة، فإنه  للمنافسة على مشروع ضمن 

سيسعى بالتأكيد للتغيير في الاشتراطات 

بعد فوزه فيه، وهو ما يبدو قادراً عليه، مما 

يعني أن المنافسة هنا ستكون فاقدة للعدالة.

يأكل من مخزون الأصــول في ظل عــدم وجــود بــوادر 

أوضــاع  على  تنعكس  أن  يمكن  مستقبلية  إيجابية 

الشركة. 

نتمنى أن يكون هناك معايير محددة إذا تحققت 

فـــي الـــشـــركـــة، تــســتــطــيــع الــجــهــات الــرقــابــيــة الـــذهـــاب 

بالشركة إلى الإفلاس والتصفية، لكن في المقابل، فإن 

واحــدة من المشاكل في النظام المالي في الكويت، أن 

الشركة أمام وضعين لا ثالث لهما: إما بقاء الشركة، 

أو موتها، أما الشركة المريضة فلا معالجة لأوضاعها 

الواقي  الــدول الأخـــرى، هناك الصلح  النظام. في  في 

مــن الإفـــلاس، فــإذا كانت أوضـــاع الشركة الآن ليست 

قــادرة  وغــيــر  القيمة،  منخفضة  وأصــولــهــا  بالجيدة 

حاليا على ســداد التزاماتها، فإنه يمكن ندب خبير 

مستقل يحدد ما إذا كانت أصول الشركة وأوضاعها 

من الممكن أن تتعافى بعد فترة من الزمن، فــإذا كان 

ليس هناك أمل في إصلاح أوضاع الشركة تحال إلى 

الشركة  أوضـــاع  أن  الخبير  أثــبــت  إذا  أمــا  التفليسة، 

ستتحسن خـــلال فــتــرة زمــنــيــة مــعــيــنــة، فـــإن الــشــركــة 

تــدخــل فــتــرة الــحــمــايــة الــقــضــائــيــة مــن الــدائــنــين، بما 

ينعكس إيجابا على دائني الشركة ومساهميها بعد 

تحسن أوضــاعــهــا، بـــدلا مــن إفـــلاس الــشــركــة حاليا، 

الذي يضر بالدائنين والمساهمين على حد سواء.

التدخل الحكومي

● هل أنت مع التدخل الحكومي لإنقاذ شركات؟
ــــ كل التدخلات الحكومية السابقة في السوق كانت 

ناجحة، وكل الأصول التي اشترتها من شركات أيام 

الأزمــات زادت أسعارها فيما بعد، وحقق المال العام 

مكاسب منها. لــذا، فإنه لا ضير بعد دراســة أوضاع 

الشركات، شراء أصول من شركات تثبت تلك الدراسة 

أنــهــا ســتــتــعــافــى خـــلال فــتــرة زمــنــيــة مــعــيــنــة، وتملك 

أصولا واضحة، وليس فيها أي تصرفات مالية غير 

الشركات في  رشــيــدة، فشراء الأصــول سيساعد تلك 

سداد التزامات وتحسين أوضاعها، كما سيقلص من 

المخصصات التي تجنبها البنوك تجاه تلك الديون، 

وينشط السوق.

● شطبت هيئة أســــواق المـــال عـــددا مــن الــشــركــات 
المدرجة في السوق. ما رأيك في هذا الإجراء وأثره؟

ــــــــــ شــطــب الــشــركــات مــوضــوع قــانــونــي بــحــت، فــإذا 

كــانــت تــلــك الــشــركــات لـــم تــقــدم الــقــوائــم المــالــيــة الــتــي 

بــــــالإدراج في  المــرتــبــطــة  الــشــفــافــيــة  تتطلبها عــمــلــيــة 

البورصة، أو لم تعالج أوضاع الخسائر لديها، فهذا 

الإجراء سليم قانونيا.

على الجانب الآخــر، فــإن ســؤالا يجب طرحه هنا: 

هل نظرت هيئة أسواق المال في الأسباب الموضوعية 

فقد  المــالــيــة،  بياناتها  الــشــركــات  بعض  تقديم  لــعــدم 

المالية،  بياناتها  قــدمــت  الــشــركــات  تلك  تــكــون بعض 

لــكــن الــتــأخــيــر كــــان عــنــد إحـــــدى الـــجـــهـــات الــرقــابــيــة 

المــســؤولــة عــن اعتماد تلك الــبــيــانــات، وبــالــتــالــي، فإن 

أدى إلى ارتفاع قيمه وانخفاض نسب العائد عليه، 

إضافة إلى زيادة البناء في مناطق مثل المهبولة التي 

فيها  الاستثمارية  الــعــقــارات  قيمة  فــي  الارتــفــاع  بلغ 

15% خـــلال ســنــة، فــيــمــا وصـــل الارتـــفـــاع فــي مناطق 

أخرى مثل حولي إلى أكثر من %10.

ونــتــيــجــة لــلارتــفــاع فــي قــيــمــة الـــعـــقـــارات، انخفض 

العائد السنوي للبنايات الاستثمارية من 8.5% و%9 

إلــى 7% و7.5%، وهــو مــا ينبئ بــأن قيم الإيــجــارات 

الطلب  زيـــادة  ظــل  فــي  المقبلة،  الفترة  سترتفع خــلال 

وانخفاض الشواغر. 

الشواغر  التجارية، فلا تزال  أما بالنسبة للأبراج 

فــيــهــا مــرتــفــعــة، مــمــا أثـــر عــلــى قــيــمــة الأبـــــراج نفسها 

والــقــيــمــة الإيــجــاريــة فــيــهــا، ولـــن تــحــل مشكلة العقار 

في  الاقتصادية  للحركة  كبير  نشاط  دون  التجاري 

البلاد يمكن أن يساعد في سد نسبة من الشواغر في 

تلك الأبراج وتحسين الوضع.

● ماذا عن أوضاع الشركات العقارية في السوق؟
أنــواع: شركات  إلى 3  العقارية  الشركات  ــــ تنقسم 

تــمــتــلــك أراضــــــي وتـــطـــورهـــا ثـــم تــبــيــعــهــا مــثــل «مــيــنــا 

الشركات  من  النوعية  هــذه  أداء  ويعتمد  العقارية»، 

عـــلـــى طــبــيــعــة الــــســــوق الــــــذي تــعــمــل فـــيـــه، فــشــركــتــنــا 

 اســـتـــفـــادت مـــن الـــوضـــع فـــي الـــســـوقـــين الــتــركــي 
ً
مـــثـــلا

والـــســـعـــودي، فــيــمــا تـــأثـــرت بـــأوضـــاع أســـــواق أخـــرى 

وتضررت أعمالها فيها. 

نقول  أن  نستطيع  العقارية،  الشركات  هــذه  ومثل 

الصحي  الإنــعــاش، ووضعها  إنها خرجت من غرفة 

مطمئن، خــصــوصــاً إذا كـــان الــرفــع المــالــي لــديــهــا، أي 

حجم تمويلاتها نسبة إلى أصولها منخفضاً. 

النوع الثاني من الشركات العقارية هو الشركات 

المقابل  فــي  لكن  متنوعة،  عقارية  أصــول  لديها  التي 

لـــديـــهـــا رفــــــع مــــالــــي مــــرتــــفــــع، وقــــروضــــهــــا تــــزيــــد عــن 

رأســـمـــالـــهـــا. فـــالانـــخـــفـــاض فــــي أســــعــــار أصــــــول تــلــك 

 جـــيـــدة، وبــســبــب 
ً
الـــشـــركـــات، حــتــى لـــو كـــانـــت أصـــــولا

ظروف السوق، أدى إلى تسجيلها خسائر وتجنيبها 

مخصصات، حتى وصل الحال ببعض تلك الشركات 

إلى  أن وصلت خسائرها  بعد  الحرجة،  النقطة  إلــى 

أكثر من 75% من رأسمالها، في حين أنها غير قادرة 

الشركات  مــن  النوعية  وهـــذه  أصــولــهــا،  على تسييل 

العقارية في وضع حرج للغاية لا تحسد عليه.

أمــا الــنــوع الــثــالــث، فهناك شــركــات عــقــاريــة معظم 

أصــولــهــا عــبــارة عــن مجمعات وعـــمـــارات تحقق لها 

الــتــي لم  الــشــركــات   وتدفقاً نقدياً ثابتاً، وهـــذه 
ً
دخـــلا

تــتــأثــر بـــالأزمـــة يــأتــي عــلــى رأســـهـــا «المـــبـــانـــي»، وهــي 

محط أنظار المستثمرين، حيث إن عوائد الاستثمار 

فيها معروفة، حتى أن سعر سهمها في السوق يفوق 

أسعار أسهم البنوك. 

إ طفاء خسائر

● خفضت شركات متعثرة رؤوس أموالها بشكل 
كبير لإطفاء خسائرها في حين تنوي شركات أخرى 

فعل ذلك خلال الفترة المقبلة، فما رأيــك بهذا الإجــراء 

ومدى تأثيره في مستقبل تلك الشركات؟

ــــ أعتقد أن مرحلة تخفيض رأس المال، تمثل غرفة 

الإنـــعـــاش لــلــشــركــة، الـــهـــدف الأســـاســـي مــنــهــا تــوفــيــر 

الــــظــــروف الـــتـــي تــســاعــدهــا عــلــى الـــبـــقـــاء، لــكــن ليس 

الشركة  المـــال  رأس  يــســاعــد تخفيض  أن  بــالــضــرورة 

عــلــى الــنــمــو وتحقيق الأربـــــاح، فــهــذه مــرحــلــة أخـــرى، 

تحتاج إلى خطة واضحة لما ستفعله الشركة خلال 

الفترة المقبلة بعد تخفيض رأس المال، لا سيما أنها 

ستجد صعوبة في إقناع أحد للمساهمة في زيادة 

رأسمال الشركة إذا احتاجت إلى ذلك من دون خطة 

مقنعة واضحة المعالم ضمن جدول زمني محدد.

عندما تحقق الشركة أداء إيجابيا من دون إطفاء 

ذلك  فــإن  المـــال،  رأس  بتخفيض  المتراكمة  خسائرها 

يــعــنــي أن تــضــيــع تــلــك الإيــــــــرادات المــحــقــقــة لــســنــوات 

طــويــلــة فــي تغطية الــنــقــص فــي رأس المــــال، مــن دون 

تــحــقــيــق الــشــركــة لأربـــــاح أو تـــوزيـــعـــات، لـــذا فخطوة 

موفقة  الخسائر خطوة  المــال لإطــفــاء  رأس  تخفيض 

لتلك الشركات تفتح من خلالها صفحة جديدة، على 

أمل تحسن أدائها في المستقبل. 

● لمــاذا لا تقدم شركات على خيار الإفــلاس، رغم 
أن كثيرا من المراقبين يرون ألا أمل لها في الاستمرار؟

ــــــــــ هــنــاك جــانــب نــفــســي، وفـــي تـــصـــوري أن رئــيــس 

مجلس إدارة أي شركة وأعضاء المجلس يستحيل أن 

كــان وضع  الشركة، حتى لو  قــرارا بتصفية  يتخذوا 

الشركة ميؤوسا منه، مع أن إشهار الإفلاس وتصفية 

الشركة يكون أحيانا أفضل من المماطلة، للمحافظة 

على ما هو موجود من أصول الشركة، لأن الاستمرار 

ً
شراء الدولة أصولا

من شركات قابلة للحياة 

يفيد البنوك وينشط 

البورصة

جميع التدخلات الحكومية 

السابقة في السوق حققت 

مكاسب للمال العام

سهم «المباني» محط أنظار 

المستثمرين: نموذج عقاري 

ناجح وتدفق نقدي ثابت 

الشركات أمام خيارين: البقاء 

أو الموت.. ولا علاج للمريضة 

منها في التشريعات 

الخطر محدق بشركات 

عقار أفرطت في الاقتراض.. 

وخسائرها أكلت رأسمالها 

الشطب من الإدراج يعاقب 

صغار المساهمين.. ويبقي 

غموض الشركات على حاله 

إيجار العمارات الاستثمارية 

نحو الارتفاع بسبب 

انخفاض العائد إلى نحو %7

تأثير الربيع العربي يقتصر 

على استثمارنا في مشروع 

ليبي وأرض سورية

● هــــل تــعــطــيــنــا فـــكـــرة عــــن أوضـــــــاع شـــركـــة مــيــنــا 
العقارية، لا سيما أنك وعدت خلال الجمعية العمومية 

الأخيرة للشركة المساهمين بتحقيق أرباح خلال العام 

الحالي 2012؟

- «مينا» مثلها مثل شركات عقارية أخرى كثيرة، 

الفترة الماضية في تسييل أو  وجــدت صعوبة خلال 

بيع أصول نتيجة ظروف الأزمة، وفي الحصول على 

تمويلات مناسبة من المؤسسات المصرفية والبنوك.

كذلك بالنسبة للمستثمرين، لاحظنا عزوفاً كبيراً 

الاستثمارية،  المنتجات  مختلف  فــي  الاستثمار  عــن 

نتيجة أســبــاب عـــدة، أهــمــهــا تــدنــي الــثــقــة فــي المــنــاخ 

الاســتــثــمــاري، إضــافــة إلــى الــتــحــوط والمــحــافــظــة على 

كالعقارات  معينة  أصـــول  إلــى  الــتــحــول  أو  السيولة، 

المدرة.

هذه الظروف، جعلتنا نعيد النظر في استراتيجية 

بدأنا  رئيسية: حيث  مــحــاور   3 لنركز على  الــشــركــة، 

نيتهم  مستثمرين،  بمشاركة  استثمارات  في  ندخل 

شـــراء المــنــتــج الــنــهــائــي لــلــمــشــروع، مــثــل مــا حـــدث في 

تـــركـــيـــا، إذ طــــورنــــا مــــشــــروع فـــلـــل مــــع شـــريـــك هــدفــه 

المــشــروع، وبذلك لن  الفلل في نهاية  الأساسي تملك 

تواجه الشركة مخاطر في بيع المشروع بعد الانتهاء 

من تنفيذه.

المحور الثاني من استراتيجيتنا، هو إعادة النظر 

في طريقة التخارج من أصول عقارية تملكها الشركة، 

 من الانتظار فترة طويلة لبيع أصــول في ظل 
ً
فبدلا

عدم وجود مناخ جيد للبيع في الوقت الحالي، نعمل 

عــلــى تــطــويــر تــلــك الأصـــــول بــشــكــل يــحــقــق لــهــا قيمة 

مضافة ويجعلها مرغوبة من قبل المستثمرين.

 قطعة أرض كبيرة نمتلكها 
ً
 من تلك الأصول مثلا

بتجميع  وتطويرها  تقسيمها  نــدرس  البحرين،  في 

مــفــاهــيــم تــســويــقــيــة مــخــتــلــفــة فـــي مـــكـــان واحــــــد، كــأن 

يحوي المشروع مطاعم ومعارض وصالات رياضية 

وغيرها من الاستخدامات، مما سيؤدي إلى الإقبال 

على كل جزء من هذا المشروع. قمنا بعرض المشروع 

رغبتهم  أبــدوا  الذين  المستثمرين  من  على مجموعة 

في الدخول معنا في تطوير المشروع، ونحن الآن في 

طور الحصول على قبول المخطط من قبل السلطات 

في البحرين، مما سيزيد من سعر الأرض بالتأكيد، 

ولنبدأ بعد ذلك في عملية التطوير.

أما المحور الثالث من استراتيجية الشركة، فيتعلق 

أنــهــا لا تتجاوز  فــرغــم  الــتــمــويــلات،  بتخفيض حجم 

التخفيف  فسنحاول  الشركة،  أصــول  قيمة  من   %15

منها بشكل أكبر نظراً لأن الشروط التمويلية ليست 

ســهــلــة، وقـــد تــشــكــل عــائــقــاً أمــــام عــمــل الــشــركــة، فيما 

الحالي،  الوقت  في  تمويلات  إلــى  لسنا بحاجة  أننا 

إضافة إلى ذلك عملنا على تقليص التكاليف الإدارية 

والعمالة لدى الشركة. 

ستقلص  الثلاثة  بمحاورها  الاستراتيجية  هــذه 

الــتــكــالــيــف عــلــى الـــشـــركـــة، وتـــوجـــد مـــصـــادر ربــحــيــة، 

إضافة إلى فرص تحقيق أرباح من أنشطة لا تتطلب 

 مثل تقديم الاستشارات العقارية. 
ً
 أو تمويلا

ً
رأسمالا

«هـــــــذا كـــلـــه يـــســـاعـــدنـــا عـــلـــى تــحــقــيــق أربــــــــاح جــيــدة 

للمساهمين خلال الفترة المقبلة إن شاء االله».

● مـــاذا عــن اســتــثــمــارات الــشــركــة فــي دول الربيع 
العربي، ومدى تأثرها بالأوضاع هناك؟

- فــــي مـــصـــر لـــيـــســـت لـــديـــنـــا اســــتــــثــــمــــارات، كــانــت 

بسبب  فيها  نستمر  لم  لكن  استثمارية  أفكار  لدينا 

الاضـــطـــرابـــات الــتــي عــاشــتــهــا الـــبـــلاد. أمـــا فــي ليبيا، 

فلدينا استثمار في مشروع جنزور الذي يضم عدداً 

الــراقــيــة، عــن طريق  المباني السكنية والــتــجــاريــة  مــن 

شركتنا الزميلة «الخليجية المغاربية»، وهو المشروع 

الـــــذي تــوقــفــت أعـــمـــال تــنــفــيــذه فـــي المـــرحـــلـــة الأولـــيـــة 

بعد حفر الأرض، ولــم يكن لــذلــك تــأثــيــراً مــاديــاً على 

المــشــروع استثمار  أن  المــشــروع والــشــركــة. باعتقادنا 

جــيــد، ونــتــوقــع لــه الــنــجــاح واســتــقــطــاب المستثمرين 

بــعــد اســـتـــقـــرار الأوضــــــاع فـــي لــيــبــيــا، بــفــضــل مــوقــعــه 

الاســتــراتــيــجــي، كــمــا أن أرض المــشــروع مــن الأراضـــي 

الــقــلــيــلــة فــــي الـــعـــاصـــمـــة الــلــيــبــيــة المـــمـــلـــوكـــة لــلــقــطــاع 

الخاص والمرخصة من قبل الدولة. كذلك لدينا أرض 

في سوريا ننتظر انزياح الغمة التي تعيشها حالياً 

المغرب،  في  استثماراتنا  أمــا  تطويرها.  على  للعمل 

فلم تتأثر، حيث إن الوضع مستقر حالياً.

الوضع العقاري

● كيف تقيمون وضع العقار في الكويت؟
ــــ بالنسبة للعقار الاستثماري، فإن الطلب الشديد 

عليه، بسبب عــدم وجــود مجالات أخــرى للاستثمار 

المــالــيــة،  فــي بــورصــة الأوراق  والــوضــع غــيــر المستقر 

يقسم رئيس مجلس الإدارة في شركة مينا العقارية د. فؤاد العمر الشركات العقارية المحلية إلى 

3 أصناف، اثنين منها سيستمر، فيما الخطر محدق بصنف ثالث أفرط في الاقتراض وتعدت ديونه 

رأسماله، إذ إن تلك الشركات تواصل تسجيل الخسائر وتجنيب المخصصات، نتيجة انخفاض 

أسعار الأصول وعدم قدرتها على التسييل، في حين وصلت بعضها إلى النقطة الحرجة بتجاوز 

خسائرها 75% من رأسمالها، وهو ما يضعها في عنق الزجاجة.

ويؤكد العمر في حوار خاص مع � أن الفترة المقبلة ستشهد ارتفاعاً في إيجارات البنايات 

مما  عليها،  الشديد  الطلب  بسبب  الشواغر  وانخفاض  العقارات  قيم  ارتفاع  نتيجة  الاستثمارية، 

جعل العائد على العقار الاستثماري يتراجع من 8.5% و9% إلى 7% و%7.5.

ويرى أن تخفيض شركات لرؤوس أموالها إجراء سليم يحافظ على بقاء الشركة، لكنه بالتأكيد 

ليس كافياً لتعافيها وعودتها لتحقيق الأرباح لأن ذلك يتطلب خطة واضحة المعالم بما يتفق مع 

رأس المال الجديد.

لن  أوضاعها  معالجة  إدارات شركات ميؤوس من  أن رؤســاء مجالس  العمر  يؤكد  وفــي حين 

يقدموا على خيار تصفية الشركة، رغم أن التصفية قد تكون أفضل للشركة من بقائها تستنفد 

مخزون أصولها دون أمل في إصلاح أوضاعها، يرى أن النظام المالي في الكويت يجعل الشركات 

أمام خيارين لا ثالث لهما: إما البقاء، وإما الموت، دون معالجات لأوضاع الشركات المريضة التي 

يمكن أن تــقــوم لها قائمة بعد فــتــرة مــن الــزمــن، إذ إن الصلح الــواقــي مــن الإفـــلاس وإعــطــاء فترة 

حماية قانونية من الدائنين لتلك الشركات غير معمول به في قانون الإفلاس الكويتي. وفي ما يلي 

تفاصيل الحوار: 

1

2

3

استراتيجية «مينا» 
للعودة إلى الربحية 

 دخول مشاريع مع مستثمرين 

يرغبون في شراء المنتج 

النهائي للمشروع

 تقسيم وتطوير أراض يعطيها 

قيمة مضافة ويجعل التخارج 

منها أسهل

 تخفيض تكاليف التمويل 

والمصروفات الإدارية وتقديم 

الاستشارات

أجراه سعود الفضلي

تصوير أحمد هواشفؤاد العمر متحدثاً لـ � ●


